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Port Tarragona apuesta por la “innovaciéon abierta” en su Plan de Innovacién 2025-2030

Diario del Puerto
Periodicitat Diari

Valoracié

MARITIMO - La Autoridad Portuaria de Tarragona presentd el viernes el Plan Innovare, muy vinculado al proyecto Puertos 4.0

Port Tarragona apuesta por la “innovacion
abierta” en su Plan de Innovacion 2025-2030

> Port Tarragona present6
Innovare, su plan de
innovacién 2025-2030,
donde se establecen las
bases estratégicas para
convertirse en puerto de
referencia en innovacion
en 2030.

JAUME MAS

TARRAGONA. El plan prioriza la
‘innovacién abierta” como via
para impulsar nuevos proyec-
tos en el dmbito portuario. El
objetivo esidentificar y aprove-
char conocimiento externo que
permita dar respuesta a retos
concretos detectados por la Au-
toridad Portuaria de Tarragona,
incorporando soluciones inno-
vadoras a su operativa y modelo
de gestién.

Innovare nace adaptado al
nuevo contexto normativo, sec-
torial y global. En este sentido,
el documento toma como refe-
rencia la norma UNE
178110:2024, que establece los cri-
terios para ser considerado
“puerto inteligente’, una de las
metas estratégicas de Port Ta-
rragona.

El presidente de Port Tarra-
gona, Santiago J. Castella, sub-
ray6 la relevancia del plan y ad-
virtié que resulta
imprescindible para “no que-
darnos obsoletos en menos de
cinco afios”.

“Tenemos la responsabili-
dad de ser palancas econdémicas
y llevar la iniciativa’, afiadié.

Porsu parte, Carme Tarrago,
jefa del departamento de Estu-
dios e Innovacién, destacé que
con Innovare la innovacién pa-
sa a ocupar un lugar central en
la estrategia de gestién portua-
ria. Seglin explicé, Port Tarrago-
na aspira a situarse al nivel de
los seis grandes puertos del sis-
tema que han apostado decidi-
damente por la innovacién: Ba-
hia de Algeciras, Valencia,
Barcelona, Cartagena y Bilbao.

El nuevo plan da continui-
dad al impulso iniciado en 2018,
cuando se sentaron las prime-
ras bases en materia de innova-
cién. Ahora, el eje vertebrador
serd Som-Inn Port, el ecosiste-
ma de innovacién del Port de
Tarragona, concebido para fo-
mentar la colaboracién entre la
comunidad portuaria y liderar
el despliegue del plan. No obs-
tante, su alcance sera transver-
sal y afectara a todos los dmbi-
tos de la Autoridad Portuaria.
“Lainnovacién no se haceen un

amﬂ Tarrager?
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De izquierda a derecha, Josep Maria Maceira, director de Port Tarragona; Andrea Loriente, consultora de SDLI; Ignasi Clos, cofundador de SDLI; Carme Tarrago,
jefa del departamento de Estudios e Innovacion de Port Tarragona; y Santiago J. Castella, presidente de Port Tarragona. Foto J. M.

solo departamento, sino de ma-
nera conjunta, con talento, ex-
periencia y ambicién’, remarcé
Tarragé.

Castella: “El plan resulta
imprescindible para no
quedarnos obsoletos en
menos de cinco afios”

Uno de los puntos més des-
tacados del nuevo plan es el ob-

problematicas para, méas tarde,
buscar soluciones internas o
externas. Segiin Ignasi Clos, co-
fundador de SDLI Innovation
Agency, la consultora encarga-
da de crear el plan mano a ma-
no con el puerto tarraconense,
‘el observatorio sirve para en-
tender qué interesa y las ten-
dencias en el ambito de la inno-
vacién”. Clos explicé que con
este proceso “no solo se detec-
tan lasnecesidades, tambiénlos
proyectos que hacen falta para
paliarlas”.

tratégica, en linea con la filoso-
fia de Ports 4.0, el fondo de capi-
tal impulsado por Puertos del
Estado para financiar proyec-

Clos: “El observatorio
sirve para entender qué
interesa y las tendencias
en el Ambito de la
innovacién”

tos innovadores en el sistema

servatorio, que tiene como obje-
tivo ser un detector de las

Innovare sitia la innova-
cién abierta como prioridad es-

portuario. Durante la presenta-
cién intervino también José

Plan de Accion: 19 puntos a desarrollar

El Plan Innovare contempla 19 acciones a desple-
gar en los préximos cuatro afios, estructuradas
en cinco grandes areas: estrategia; organizaciény
roles; gestién del conocimiento; procesos y herra-
mientas; y culturay talento innovador.

En el ambito estratégico, el documento prevé
reforzarladifusién delanueva hojaderutaenin-
novacién del Port, alinear los proyectos propios y
los vinculados a Ports 4.0 con la Visién 2030, y po-
tenciar la participaciéon en redes de innovacién
regionales, nacionales e internacionales. En para-
lelo,en materia de gestién del conocimiento se ac-
tivara un sistema de deteccién de necesidades pa-
ra estimular nuevas iniciativas, se formara a los
equipos de la APT en metodologias y herramien-
tasinnovadoras, seidentificaran start-upsy solu-
ciones emergentes del entorno portuario y se re-
forzar4d el Observatorio de Innovacién vy
Vigilancia Tecnolégica.

Enel &rea de procesos y herramientas, el plan
incluye la organizacién de una hackatén bianual

impulsada por SOM-INN PORT, la celebracién de
sesiones de networking y el despliegue de meca-
nismos internos de gestién de la innovacién, co-
mo nuevas plataformas y entornos digitales. Por
su parte, el bloque dedicado a cultura y talentoin-
novador contempla la puesta en marcha delaini-
ciativa “Port i Talent”, el desarrollo de un plan es-
pecifico de actividades promovidas por
SOM-INN PORT vy la creacién de un programa
orientado a dar visibilidad tanto a la innovacién
interna como a la externa.

Encuanto alaorganizacién, el Plan consolida
a SOM-INN PORT como el instrumento que ins-
titucionaliza la innovacién en el Port, integrando
tanto la dimensién interna, la Autoridad Portua-
ria, como la comunidad portuaria en su conjunto.
Este modelo se refuerza con la constitucién de un
Comité de Innovacién y la designacién de agen-
tes de innovacién encargados de dinamizar y ex-
tender la cultura innovadora en los distintos
equipos de trabajo.

Llorca, responsable de Innova-
cién en Puertos del Estado y de
Ports 4.0, quien detall6 los prin-
cipales ejes del programa de fi-
nanciacién.

La activaciéon del Plan Inno-
vare se estructura en tres fases
consecutivas: planificacién, ac-
tivacién y consolidacién. Este
esquema permitird desplegar
las acciones de forma ordenada
y alineada con la Visién 2030.
Durante el primer semestre de
2026 se abordara la planifica-
cién y difusién de las medidas
previstas. A partir del segundo
semestre de 2026 y a lo largo de
2027 se iniciara la fase de activa-
cién, con la puesta en marcha
de todaslasactuaciones. La eta-
pa de consolidacién se extende-
ra entre 2028 y 2030, cuando las
iniciativas impulsadas alcan-
cen un mayor grado de madu-
rez e integracién en la organiza-
cién portuaria.

En conjunto, Innovare pre-
tende consolidar un cambio
cultural en Port Tarragona, in-
tegrando la innovacién como
herramienta estructural para
mejorar la competitividad, la
sostenibilidad y la resiliencia
del enclave. Con esta hoja de ru-
ta, el puerto no solo aspira a mo-
dernizar su operativa, sino a re-
forzar su papel como motor
econémico del territorio y actor
activo dentro del sistema por-
tuario espafiol en un contexto
de transformacién tecnolégica
y transicién energética.



La Autoridad Portuaria de Tarragona lanza su plan de innovacion 2030
Logistica 360
16-02-2026

Superficie Audiéncia Valoracié

Logistica 360

El plan Innovare consolida al puerto tarraconense como referente en digitalizacién, sostenibilidad y
eficiencia operativa de las operaciones logisticas.

Con el objetivo de consolidarse como referente en el Mediterrdneo en digitalizacidn, sostenibilidad y
eficiencia operativa, la Autoridad Portuaria de Tarragona ha presentado su nuevo plan de innovacién
con horizonte 2030 . Segun Santiago Castella, presidente del puerto, “ la innovaciéon tiene un papel
imprescindible en la economia y es determinante para asegurar el futuro de los puertos ".

Castella enfatizé también: “Para fomentarlas nos hace falta la innovacidon. Los puertos somos un
servicio publico al servicio del territorio, impulsando cadenas de valor que contribuyan a la
reindustrializacion y a la autonomia estratégica de Europa”.

Plan Innovare: actualizacion de la hoja de ruta

Denominado ‘Plan Innovare' , este documento actualiza la estrategia de innovacion portuaria que
Tarragona puso en marcha en 2018. Adaptado al contexto normativo, sectorial y geopolitico actual , el
plan se alinea con la iniciativa Puertos 4.0, el Marco Estratégico de Puertos del Estado y la norma UNE ; 3
178110:2024 de Puertos Inteligentes , que marca las directrices para evolucionar hacia un modelo de ; ' wigalizacion

ncha operathva 3 Auteridad Portuaria de Tarrsgona

©on hesizonte 2030

smart port o Indivadlé s Bl lopridiiaciEie on fu ecOnGGMs'y i cesprmindata para
Castella subraya que “ el nuevo plan Innovare da respuesta al rol que tiene que jugar la innovacidén en T R R

el puerto de Tarragona ".

Vision 2030 y ejes estratégicos Plan Innavare: actualizacion de la haja de ruta

El plan establece para 2030 la consolidaciéon de la dérsena tarraconense como un puerto referente en

innovacion aplicada a la digitalizacion y la sostenibilidad de las operaciones logisticas portuarias, promoviendo un ecosistema activo de economia
azul, conectado y generador de talento.

Los objetivos estratégicos se articulan en tres ejes principales

Digitalizacion

Sostenibilidad

Eficiencia y seguridad operativa

A partir de estos ejes, el puerto prevé desarrollar proyectos vinculados con:

Internet de las Cosas (loT)

Inteligencia artificial

Big data

Blockchain

Automatizacion de procesos

Despliegue de energias renovables

Infraestructuras de electrificacion

Iniciativas en economia circular y movilidad verde

Estos proyectos buscan reforzar la competitividad logistica y mejorar la coordinacién intermodal

Ambitos de trabajo y acciones

El plan contempla 19 acciones distribuidas en cinco dmbitos de trabajo

Estrategia : alineacion con la Visidon 2030, participacion en redes regionales, nacionales e internacionales y difusion de la orientacién innovadora.
Organizacion y roles : agentes de innovacion y comité de innovacion encargados de impulsar la cultura innovadora.

Gestion del conocimiento : formacién en metodologias especificas, deteccidn de necesidades y potenciacion del Observatorio de Innovacion y
Vigilancia Tecnologica

Procesos y herramientas : hackatones bianuales y sesiones de networking organizadas bajo Som-inn Port

Cultura y talento innovador : fomento de la innovacidn en toda la comunidad portuaria.

Implementacion en fases

La ejecucion del Plan Innovare se desarrollara en tres fases consecutivas

Planificacion : difusion y planificacion del plan durante el primer semestre de 2026.

Activacion : puesta en marcha de las acciones previstas desde el segundo semestre de 2026 hasta 2027.

Consolidacion : 2028-2030, periodo en que los proyectos deberan alcanzar madurez avanzada e integrarse plenamente en la operativa y cultura
organizativa del puerto.



Port Tarragona crea un pla d'innovacio per a convertirse en ‘smart port’

diarimés ,
Més Tarragona
Periodicitat Diari

Superficie Audiéncia Valoracio

diarimeés dimarts 17 de febrer de 2026 | 5
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Alberto Lacueva: «No som antiavalots, som una
unitat proactiva i de reforg en zones sensibles»
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Port Tarragona crea un pla d’innovacio
per a convertir-se en ‘smart port’

Economia © Estableix una estratégia amb 19 accions de 5 ambits

Redaccié

Port Tarragona accelera la
seva transformacié cap a un
smart port amb I'elaboracid
d’'un nou pla d’innovacio. El
document, anomenat Pla In-
novare, estableix l'estrategia
del Port pels proxims cinc
anys amb la visié estratégia

d’arribar a 2030 sent un port
de referencia a la Mediterra-
nia en innovacié aplicada a la
digitalitzacio, la sostenibilitat
ileficiencia de les operacions
logistiques portuaries per aixi
fomentar el creixement d'un
entorn actiu d’economia bla-
va, connectat i de talent.

Per aconseguir-ho, el Pla

Innovare ha establert un full
de ruta amb 19 accions englo-
bades en cinc ambits. Leco-
sistema d'innovacié oberta
ja existent a Port Tarragona,
SOM-INN PORT, es conso-
lida com el mecanisme que
institucionalitza i vehicula
els processos d’'innovacié del
Port tarragoni i es reforca ara
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amb la creaci6 d'un Comite
d’Innovacio.

[‘Autoritat Portuaria de
Tarragona (APT) va presen-
tar recentment el nou pla en
un acte que va aplegar més
de 70 persones vinculades a
la comunitat portuaria, em-
preses i centres tecnologics, i
organismes del territori. «La
innovacié té un paper impres-
cindible en I'economia i és de-
terminant per assegurar el fu-
tur dels ports. El nou pla dona
resposta al rol que ha de jugar
la innovacié a Port Tarrago-
nav, va assegurar el president
deIAPT, Santiago J. Castella.
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Imatge de la presentacid del pla d’innovacid. Port Tarragona




Nuevo plan de innovacién en Tarragona

La Razdn Ed. Catalunya
Periodicitat Diari
Superficie Audiéncia Valoracio

38 CATALUNA

Martes. 17 de febrero de 2026 * LA RAZON

Macroestafa inmobiliaria: penas
minimas para los investigados
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Nuevo plan de innovacion en Tarragona

La Razon. BARCELONA

El Port de Tarragona presentd
ayerunnuevo plandeinnovacion
con el objetivo de llegar a 2030
siendo un «puerto de referencia»
en el Mediterrdneo en innova-
cién aplicada a la digitalizacion,
sostenibilidad y eficiencia, expli-
célainfraestructuraestelunesen
un comunicado. El plan, bautiza-

do como Pla Innovare, establece
una hoja de ruta con 19 acciones
englobadas en 5 4mbitos de ac-
tuacién, y esuna actualizacion al
contexto normativo, sectorial y
globalrespectoal plan conel que
contaba el puerto desde 2018.

El presidente de la Autoritat
Portuaria de Tarragona (APT),
Santiago]. Castella, afirmé quela
innovacion tiene un papel im-
prescindible en la economia y

determinante en el futuro de los
puertos, que «contribuyen a la
reindustrializacién y la autono-
mia estratégica de Europa».

Objetivo

El objetivo del plan se articula
respecto a los tres ejes de digita-
lizacién, sostenibilidady eficien-
ciayseguridad delasoperaciones,
yquerespondenalastendencias
mads relevantes de la actividad

portuaria, defendi6 el Portde Ta-
rragona. Elplanseactivardentres
fases, una primera de planifica-
cién quetendralugaren el primer
semestre de 2026, a la que segui-
ralaactivacion de acciones, rela-
cionadas conlaimplementacién
delaIoT, la automatizacién o las
energias renovables, entre otras,
durante el segundo semestre del
ejercicioy2027.Laconsolidaciéon
del plan se llevard a cabo entre
2028 y 2030, momento en el que
seprevé quelasactuaciones con-
sigan «arraigo» en el puerto.
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Port Tarragona impulsa la seva transformacid cap a un ‘smart port' amb un nou pla d'innovacié

Tarragona Web Radio
16-02-2026
Superficie Audiéncia Valoracié
El Pla Innovare estableix l'estrategia a seguir per ser un port de referéncia a la Mediterrania en tarragona

innovacioé aplicada a la digitalitzacid, la sostenibilitat i I'eficiéncia i la seguretat en les operacions en
I'horitzd 2030

Port Tarragona accelera la seva transformacié cap a un smart port amb l'elaboracié d'un nou pla
d'innovacié. El document, anomenat Pla Innovare, estableix |'estrategia del Port pels proxims cinc anys
amb la visid estratégia d'arribar a 2030 sent un port de referéencia a la Mediterrania en innovacid
aplicada a la digitalitzacié, la sostenibilitat i I'eficiencia de les operacions logistiques portuaries per aixi
fomentar el creixement d'un entorn actiu d'economia blava, connectat i de talent. Per aconseguir-ho,
el Pla Innovare ha establert un full de ruta amb 19 accions englobades en cinc ambits. L'ecosistema
d'innovacio oberta ja existent a Port Tarragona, SOM-INN PORT, es consolida com el mecanisme que
institucionalitza i vehicula els processos d'innovacié del Port tarragoni i es reforgca ara amb la creacid
d'un Comite d'Innovacio.

L'Autoritat Portuaria de Tarragona (APT) va presentar recentment el nou Pla Innovare als seus grups
d'interés, en un acte que va aplegar més de 70 persones vinculades a empreses i organitzacions de la

= MENU

Port Tarragona

comunitat portuaria, empreses i centres tecnoldgics, i organismes del territori. L'objectiu d'aquest pla impulsa l'a seva
d'accid no és Unicament promoure la innovacié dins de I'APT sind també fer-la extensiva al conjunt de transformaci'é cap a
la comunitat portuaria i a escala territorial. o _ . »

“La innovacio té un paper imprescindible en I'economia i és determinant per assegurar el futur dels un ‘smart port

ports. El nou Pla Innovare dona resposta al rol que ha de jugar la innovacié a Port Tarragona”, assegura amb un nou pla

el president de I'APT, Santiago J. Castella. | afegeix: “Actualment, el mén es mira amb els ulls de la d'innovacié

logistica. La conjuntura geopolitica esta impulsant canvis transcendentals en els ports. Ara més que
mai, hem d'entendre que els ports som un servei public al servei del territori impulsant cadenes de

. L. . .o L. . R <. : . El Pla Innovare estableix I'estratégia a sequir per ser un
valor que contribueixin a la reindustrialitzacié i a l'autonomia estratégica d'Europa i, per fomentar-les

port de referéncia a la Mediterrania en innovacia

ens cal la innovacid”. aplicada a la digitalitzacié, la sostenibilitat i U'eficiénciai
Digitalitzacio, sostenibilitat i eficiencia Port Tarragona comptava des de 2018 amb un pla d'innovacio, la seguretat en les operacions en l'horitzé 2030

gue ha servit per establir les primeres bases en matéria d'innovacié portuaria al recinte portuari. Ara,

aqguest pla s'ha per REDACCIA

160272026

actualitzat amb un nou document adaptat al nou context normatiu, sectorial i global. En aquest sentit,
el contingut del Pla Innovare esta alineat amb el Marc Estrategic de Puertos de Estado, amb la
iniciativa Ports 4.0 i amb la norma UNE 178110:2024 de Ports Intel-ligents, que ofereixen una guia clara
per a transformar el model portuari cap a un model intel-ligent.

El Pla Innovare fixa quina és la visié estrategica en mateéria d'innovacié de Port Tarragona en I'horitzé 2030: “Ser un Port de referéncia a la
Mediterrania en innovacid aplicada a la digitalitzacié i la sostenibilitat de les operacions logistiques portuaries, fomentant el creixement d'un
ecosistema actiu d'economia blava, connectat i de talent”.

Aquesta visi6 i els objectius del pla s'articulen al voltant de tres eixos estratégics d'innovacio, alineats amb les tendéncies clau del sector portuari:
digitalitzacio, sostenibilitat, i eficiéncia i seguretat de les operacions.

Aquests tres eixos responen a les tendéncies més significatives en l'activitat portuaria i permetran desenvolupar projectes relacionats amb la
implementacié de I'loT, I'lA, el Big Data, el blockchain i I'automatitzacié de processos; el desplegament d'energies renovables i d'infraestructures
gue electrificaran el port; l'impuls a projectes d'economia circular i mobilitat verda; la millora de la competitivitat logistica, minimitzant temps i
costos i millorant la coordinacié intermodal.

Pla d'accié Per assolir els objectius fixats, el Pla Innovare inclou un full de ruta amb 19 accions a desenvolupar entre enguany i 2030. Agquestes
accions estan englobades en cinc arees de treball: estratégia, organitzacio i rols, gestid del coneixement, processos i eines, i cultura i talent
innovador.

Pel que fa a l'estratégia, es treballara en la difusié de la nova estrategia d'innovacié del Port; en l'alineament dels projectes innovadors i dels
projectes de Ports 4.0 a la visio 2030 que planteja el Pla; i en la participacid en xarxes d'innovacio regionals, nacionals i internacionals. Pel que fa a
la gestié del coneixement, s'activara un sistema de captura de necessitats que permetra estimular la innovacio; es capacitara els equips de I'APT
en metodologies i eines d'innovacio; s'identificaran start-ups i solucions innovadores existents en I'ambit portuari i es potenciara I'Observatori
d'Innovacio i Vigilancia Tecnologica.

Les accions que s'engloben dins de |'area de processos i eines inclouen la realitzacid d'una hackaton bianual impulsada per SOM-INN PORT,
sessions de networking, aixi com la implementacié dels mecanismes interns de gestid de la innovacio (plataformes, web, etc.). Per la seva part,
I'area de treball referida a la cultura i al talent innovador agrupa actuacions com la creacié de la iniciativa ‘Port i Talent', la definicid i execucid d'un
pla d'activitats impulsades per SOM-INN PORT i I'establiment d'un programa que visibilitzi la innovacid interna i externa.

Per dltim, pel que fa a l'organitzacid i els rols, el Pla Innovare consolida l'ecosistema d'innovacié oberta SOM-INN PORT com el mecanisme que
institucionalitza la innovacié del Port, tant en el vessant intern (APT) com extern (comunitat portuaria). Aquest es reforca amb la creacid d'un
Comitée d'Innovacié (que ja s'ha constituit) i amb la identificacié d'agents d'innovacid que promouran la cultura innovadora en els seus equips de
treball.

Calendari

L'activacié del Pla Innovare es divideix en tres fases consecutives: planificacio, activacié i consolidacié. Aquest plantejament permet desplegar les
accions de manera ordenada, eficient i alineada amb la Visié 2030. Durant el primer semestre de 2026, s'esta treballant en la fase de planificacié
de les accions previstes, aixi com en la difusié del pla. A partir del segon semestre de 2026 i durant 2027, es desenvolupara l'activacid del pla amb
I'inici de totes les accions previstes. La consolidacié es dura a terme entre 2028 i 2030, quan les actuacions impulsades ja assoleixin un grau de
maduresa i arrelament dins del Port.

Durant l'acte, Josep Llorca, cap de l'area d'innovacié de Puertos del Estado, va presentar les convocatories d'idees i projectes d'innovacié del Fons
Trade Tech Ports 4.0. Aquest fons de capital dels ports espanyols d'interés general ofereix ajudes en régim de subvencions amb l'objectiu de
potenciar la innovacid oberta en el sector logistic-portuari, tant public com privat. En concret, les convocatories busquen atraure, donar suport i
facilitar I'aplicacié del talent i 'emprenedoria, tot impulsant la maduracié tecnologica d'idees i projectes innovadors orientats al mercat.
Actualment estan obertes les convocatories d'idees i projectes comercials.
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Tarragona. El plan prioriza la “innovacion abierta” como via para impulsar nuevos proyectos en el
ambito portuario. El objetivo es identificar y aprovechar conocimiento externo que
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La Autoridad Portuaria de Tarragona presentd el viernes el
Plan Innovare, muy vinculado al proyecto Puertos 4.0
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Port Tarragona impulsa la seva transformacié cap a un ‘smart port'

TARRAGONA
Tarragona 21
16-02-2026
Superficie Audiéncia Valoracié
Port Tarragona accelera la seva transformacié cap a un smart port amb l'elaboracié d'un nou pla DIART
d'innovacio. = TOTSZ]_ e

El document, anomenat Pla Innovare, estableix l'estratégia del Port pels proxims cinc anys amb la visié
estrategia d'arribar a 2030 sent un port de referéncia a la Mediterrania en innovacié aplicada a la
digitalitzacid, la sostenibilitat i I'eficiencia de les operacions logistiques portuaries per aixi fomentar el
creixement d'un entorn actiu d'economia blava, connectat i de talent. Per aconseguir-ho, el Pla .
Innovare ha establert un full de ruta amb 19 accions englobades en cinc ambits. L'ecosistema Port Tarragc_":'a 'mp"'Isa‘Ia seva
d'innovacio oberta ja existent a Port Tarragona, SOM-INN PORT, es consolida com el mecanisme que tran:aformacm cap a un ‘smart
institucionalitza i vehicula els processos d'innovacié del Port tarragoni i es refor¢ca ara amb la creacid port

d'un Comiteé d'Innovacio. T

L'Autoritat Portuaria de Tarragona (APT) va presentar recentment el nou Pla Innovare als seus grups

d'interés, en un acte que va aplegar més de 70 persones vinculades a empreses i organitzacions de la Escoltar la noticia

comunitat portuaria, empreses i centres tecnologics, i organismes del territori. L'objectiu d'aquest pla
d'accid no és Unicament promoure la innovacié dins de I'APT sind també fer-la extensiva al conjunt de
la comunitat portuaria i a escala territorial.

“La innovacio té un paper imprescindible en I'economia i és determinant per assegurar el futur dels
ports. El nou Pla Innovare dona resposta al rol que ha de jugar la innovacié a Port Tarragona”, assegura
el president de I'APT, Santiago J. Castella. | afegeix: “Actualment, el mén es mira amb els ulls de la
logistica. La conjuntura geopolitica esta impulsant canvis transcendentals en els ports. Ara més que
mai, hem d'entendre que els ports som un servei public al servei del territori impulsant cadenes de
valor que contribueixin a la reindustrialitzacié i a l'autonomia estrategica d'Europa i, per fomentar-les

ens cal la innovacid”. i s el b’ SRk s W e
Digitalitzacio, sostenibilitat i eficiéncia el e

Port Tarragona comptava des de 2018 amb un pla d'innovacié, que ha servit per establir les primeres

bases en matéria d'innovacié portuaria al recinte portuari. Ara, aquest pla s'ha actualitzat amb un nou ST BTt S TalaberBclS dun e PR I,
document adaptat al hou context normatiu, sectorial i global. En aquest sentit, el contingut del Pla 3 s, i dvenial P uiioes, actabid [ odteotiin il oot pala
Innovare esta alineat amb el Marc Estratégic de Puertos de Estado, amb la iniciativa Ports 4.0 i amb la s pk e e
norma UNE 178110:2024 de Ports Intel-ligents, que ofereixen una guia clara per a transformar el model fa sostenibilitat i Fafickincia de les operacians legistiques poruiries por

abd fomentas o creixement d'un entom actiu deconomia blava,

portuari cap a un model intel-ligent. - =

El Pla Innovare fixa quina és la visié estratégica en matéria d'innovacié de Port Tarragona en |'horitzé

2030: “Ser un Port de referencia a la Mediterrania en innovacio aplicada a la digitalitzacié i la sostenibilitat de les operacions logistiques portuaries,
fomentant el creixement d'un ecosistema actiu d'economia blava, connectat i de talent”.

Aquesta visio i els objectius del pla s'articulen al voltant de tres eixos estratégics d'innovacio, alineats amb les tendéncies clau del sector portuari:
digitalitzacio, sostenibilitat, i eficiencia i seguretat de les operacions.

Aquests tres eixos responen a les tendéencies més significatives en l'activitat portuaria i permetran desenvolupar projectes relacionats amb la
implementacié de I'loT, I'lA, el Big Data, el blockchain i I'automatitzacié de processos; el desplegament d'energies renovables i d'infraestructures
que electrificaran el port; l'impuls a projectes d'economia circular i mobilitat verda; la millora de la competitivitat logistica, minimitzant temps i
costos i millorant la coordinacié intermodal.

Pla d'accidé

Per assolir els objectius fixats, el Pla Innovare inclou un full de ruta amb 19 accions a desenvolupar entre enguany i 2030. Aquestes accions estan
englobades en cinc arees de treball: estratégia, organitzacio i rols, gestié del coneixement, processos i eines, i cultura i talent innovador.

Pel que fa a l'estratégia, es treballara en la difusid de la nova estratégia d'innovacié del Port; en l'alineament dels projectes innovadors i dels
projectes de Ports 4.0 a la visié 2030 que planteja el Pla; i en la participacié en xarxes d'innovacid regionals, nacionals i internacionals. Pel que fa a
la gestié del coneixement, s'activara un sistema de captura de necessitats que permetra estimular la innovacio; es capacitara els equips de I'APT
en metodologies i eines d'innovacio; s'identificaran start-ups i solucions innovadores existents en I'ambit portuari i es potenciara I'Observatori
d'Innovacio i Vigilancia Tecnologica.

Les accions que s'engloben dins de l'area de processos i eines inclouen la realitzacid d'una hackaton bianual impulsada per SOM-INN PORT,
sessions de networking, aixi com la implementacié dels mecanismes interns de gestid de la innovacié (plataformes, web, etc.). Per la seva part,
I'area de treball referida a la cultura i al talent innovador agrupa actuacions com la creacié de la iniciativa ‘Port i Talent', la definicid i execucid d'un
pla d'activitats impulsades per SOM-INN PORT i I'establiment d'un programa que visibilitzi la innovacid interna i externa.

Per dltim, pel que fa a l'organitzacid i els rols, el Pla Innovare consolida l'ecosistema d'innovacid oberta SOM-INN PORT com el mecanisme que
institucionalitza la innovacié del Port, tant en el vessant intern (APT) com extern (comunitat portuaria). Aquest es reforca amb la creacid d'un
Comitée d'Innovacié (que ja s'ha constituit) i amb la identificacié d'agents d'innovacid que promouran la cultura innovadora en els seus equips de
treball.

Calendari

L'activacio del Pla Innovare es divideix en tres fases consecutives: planificacio, activacié i consolidacié. Aquest plantejament permet desplegar les
accions de manera ordenada, eficient i alineada amb la Visid 2030. Durant el primer semestre de 2026, s'esta treballant en la fase de planificacié
de les accions previstes, aixi com en la difusié del pla. A partir del segon semestre de 2026 i durant 2027, es desenvolupara l'activacid del pla amb
I'inici de totes les accions previstes. La consolidacié es dura a terme entre 2028 i 2030, quan les actuacions impulsades ja assoleixin un grau de
maduresa i arrelament dins del Port.

Durant l'acte, Josep Llorca, cap de l'area d'innovacié de Puertos del Estado, va presentar les convocatories d'idees i projectes d'innovacioé del Fons
Trade Tech Ports 4.0. Aquest fons de capital dels ports espanyols d'interés general ofereix ajudes en régim de subvencions amb l'objectiu de
potenciar la innovacié oberta en el sector logistic-portuari, tant public com privat. En concret, les convocatories busquen atraure, donar suport i
facilitar I'aplicacié del talent i 'emprenedoria, tot impulsant la maduracié tecnologica d'idees i projectes innovadors orientats al mercat.
Actualment estan obertes les convocatories d'idees i projectes comercials.
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El puerto de Tarragona expone un nuevo plan de innovacion que abarca hasta 2030

Los tres ejes son digitalizacion, sostenibilidad y eficiencia BARCELONA, 16 (EUROPA PRESS)

El Port de Tarragona ha presentado un nuevo plan de innovacidon con el objetivo de llegar a 2030
siendo un “puerto de referencia” en el Mediterraneo en innovacidn aplicada a la digitalizacion,
sostenibilidad y eficiencia, ha explicado la infraestructura este lunes en un comunicado.

El plan, bautizado como Pla Innovare y presentado a los diferentes grupos de interés de la
infraestructura, establece una hoja de ruta con 19 acciones englobadas en 5 ambitos de actuacion, y es
una actualizacion al contexto normativo, sectorial y global respecto al plan con el que contaba el
puerto desde 2018.

El presidente de la Autoritat Portuaria de Tarragona (APT), Santiago J. Castella, ha afirmado que la
innovacion tiene un papel imprescindible en la economia y determinante en el futuro de los puertos,
gue “contribuyen a la reindustrializacién y la autonomia estratégica de Europa”.

El objetivo del plan se articulan respecto a los tres ejes de digitalizacion, sostenibilidad y eficiencia y
seguridad de las operaciones, y que responden a las tendencias mas relevantes de la actividad
portuaria, ha defendido la infraestructura.

Ademas de impulsar la innovacion en el Port de Tarragona, el Pla Innovare también prevé hacerla
extensiva al conjunto de la comunidad portuaria y a escala territorial.

CALENDARIO

El plan se activard en tres fases, una primera de planificacién que tendra lugar en el primer semestre
de 2026, a la que seguira la activacion de acciones, relacionadas con la implementacion de la loT, la
automatizacion o las energias renovables, entre otras, durante el segundo semestre del ejercicio y
2027.

La consolidacion del plan se llevara a cabo entre 2028 y 2030, momento en el que se prevé que las
actuaciones impulsadas “consigan un grado de madurez y arraigo dentro del puerto”.
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El Port de Tarragona impulsa la seva transformacié cap a un 'smart port'

reusdigital.cat —
Reus Digital

16-02-2026
Superficie Audiéncia Valoracioé

L'ecosistema d'innovacié oberta SOM-INN PORT es consolida com el mecanisme que institucionalitza
la innovacié 16 de Febrer de 2026, per Reusdigital.cat

Cedida

El Port de Tarragona accelera la seva transformacid cap a un "smart port" amb l'elaboracié d'un nou
pla d'innovacid . El document, anomenat pla Innovare, estableix |'estratégia del Port pels proxims cinc
anys amb la visié estrategia d'arribar a 2030 sent un port de referéncia a la Mediterrania en innovacié
aplicada a la digitalitzacié, la sostenibilitat i I'eficiencia de les operacions logistiques portuaries per aixi
fomentar el creixement d'un entorn actiu d'economia blava, connectat i de talent. Per aconseguir-ho,
el Pla Innovare ha establert un full de ruta amb dinou accions englobades en cinc ambits: estratégia,
organitzacio i rols, gestid del coneixement, processos i eines, i cultura i talent innovador.

L'ecosistema d'innovacioé oberta ja existent a Port Tarragona, SOM-INN PORT , es consolida com el
mecanisme que institucionalitza i vehicula els processos d'innovacié del Port tarragoni i es reforca ara
amb la creacid d'un Comite d'Innovacio.

reusdigital.cat
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El Port de Tarragona presenta el seu nou pla d'innovacié: un full de ruta que preveu 19 accions
Tarragona Digital
16-02-2026

Superficie Audiéncia Valoracioé

@ Tarragonadigital

L'objectiu del Port de Tarragona és impulsar la seva transformacioé cap a un 'smart port'

El Port de Tarragona accelera la seva transformacié cap a un 'smart port' amb l'elaboracié d'un nou pla
d'innovacié . El document, anomenat Pla Innovare, estableix I'estratégia del Port pels proxims cinc
anys amb la visié estrategia d'arribar a 2030 sent un port de referéncia a la Mediterrania en innovacié
aplicada a la digitalitzacid, la sostenibilitat i I'eficiencia de les operacions logistiques portuaries per aixi
fomentar el creixement d'un entorn actiu d' economia blava, connectat i de talent.

Per aconseguir-ho, el Pla Innovare ha establert un full de ruta amb 19 accions englobades en cinc
ambits. L'ecosistema d'innovacio oberta ja existent a Port Tarragona, SOM-INN PORT, es consolida
com el mecanisme que institucionalitza i vehicula els processos d'innovacid del Port tarragoni i es
reforga ara amb la creacié d'un Comité d'Innovacio.

La presentacié d'aquest nou Pla Innovare als grups d'interés es va fer recentment en un acte que va
reunir més de 70 persones vinculades a empreses i organitzacions de la comunitat portuaria,
empreses i centres tecnoldgics, i organismes del territori. L'objectiu d'aquest pla d'accié no és
Unicament promoure la innovacio dins de I'APT sind també fer-la extensiva al conjunt de la comunitat
portuaria i a escala territorial.

El president del Port, Santiago J. Castella , ha assegurat que "la innovacid té un paper imprescindible
en l'economia i és determinant per assegurar el futur dels ports. El nou Pla Innovare dona resposta al
rol que ha de jugar la innovacié a Port Tarragona.

En aquest sentit, Castella ha afegit que "actualment, el mén es mira amb els ulls de la logistica . La
conjuntura geopolitica esta impulsant canvis transcendentals en els ports. Ara més que mai, hem
d'entendre que els ports som un servei public al servei del territori impulsant cadenes de valor que
contribueixin a la reindustrialitzacid i a I' autonomia estratégica d'Europa i, per fomentar-les ens cal la
innovacio”.

Digitalitzacio, sostenibilitat i eficiéncia
El Port de Tarragona comptava des de amb un pla d'innovacid , que ha servit per establir les primeres El Port de Tarragona presenta el seu
bases en matéria d'innovacié portuaria al recinte portuari. Ara, aquest pla s'ha actualitzat amb un nou nou pla d'innovacio: un full de ruta
document adaptat al nou context normatiu, sectorial i global. En aquest sentit, el contingut del Pla que preveu 19 accions

Innovare esta alineat amb el Marc Estratégic de Puertos de Estado, amb la iniciativa Ports 4.0 i amb la f..?'_?.’f-".:i':',f:ffma Tarragona és impulsar (a seva transformacid cap @
norma UNE 178110:2024 de Ports Intel-ligents, que ofereixen una guia clara per a transformar el model

portuari cap a un model intel-ligent.

El Pla Innovare fixa quina és la visié estrategica en mateéria d'innovacié del Port de Tarragona en I'horitzé 2030 : "Ser un port de referéncia a la
Mediterrania en innovacié aplicada a la digitalitzacié i la sostenibilitat de les operacions logistiques portuaries, fomentant el creixement d'un
ecosistema actiu d'economia blava, connectat i de talent". Aquesta visid i els objectius del pla s'articulen al voltant de tres eixos estrategics
d'innovacioé, alineats amb les tendéncies clau del sector portuari: digitalitzacid sostenibilitat i eficiencia i seguretat de les operacions.

Aquests tres eixos responen a les tendéencies més significatives en l'activitat portuaria i permetran desenvolupar projectes relacionats amb la
implementacié de I'loT, I'lA, el Big Data, el blockchain i I'automatitzacié de processos ; el desplegament d' energies renovables i d'infraestructures
que electrificaran el port; l'impuls a projectes d'economia circular i mobilitat verda; la millora de la competitivitat logistica, minimitzant temps i
costos i millorant la coordinacid intermodal

Un full de ruta amb 19 accions

Per assolir els objectius fixats, el Pla Innovare inclou un full de ruta amb 19 accions a desenvolupar entre enguany i 2030. Aquestes accions estan
englobades en cinc arees de treball : estrategia, organitzacid i rols, gestid del coneixement, processos i eines, i cultura i talent innovador. Pel que fa
a l'estratégia , es treballara en la difusié de la nova estratégia d'innovacié del Port; en l'alineament dels projectes innovadors i dels projectes de
Ports 4.0 a la visid 2030 que planteja el Pla; i en la participacio en xarxes d'innovacio regionals, nacionals i internacionals.

En I'ambit de |la gestié del coneixement , s'activara un sistema de captura de necessitats que permetra estimular la innovacio; es capacitara els
equips de I'APT en metodologies i eines d'innovacio; s'identificaran start-ups i solucions innovadores existents en I'ambit portuari i es potenciara
['Observatori d'Innovacié i Vigilancia Tecnologica. Les accions que s'engloben dins de l'area de processos i eines inclouen la realitzacié d'una
hackaton bianual impulsada per SOM-INN PORT, sessions de networking, aixi com la implementacid dels mecanismes interns de gestié de la
innovacio (plataformes, web, etc.).

Per la seva part, I'area de treball referida a la cultura i al talent innovador agrupa actuacions com la creacié de la iniciativa ‘Port i Talent!, la definicié
i execucio d'un pla d'activitats impulsades per SOM-INN PORT i I'establiment d'un programa que visibilitzi la innovacid interna i externa.
Finalment, pel que fa a l'organitzacié i els rols , el Pla Innovare consolida l'ecosistema d'innovacio oberta SOM-INN PORT com el mecanisme que
institucionalitza la innovacié del Port, tant en el vessant intern (APT) com extern (comunitat portuaria). Aquest es reforca amb la creacid d'un
Comitée d'Innovacié (que ja s'ha constituit) i amb la identificacié d'agents d'innovacid que promouran la cultura innovadora en els seus equips de
treball.

Un calendari en tres fases

L'activacié del Pla Innovare es divideix en tres fases consecutives: planificacio, activacid i consolidacié . Aquest plantejament permet desplegar les
accions de manera ordenada, eficient i alineada amb la Visid 2030. Durant el primer semestre de 2026, s'esta treballant en la fase de planificacié
de les accions previstes, aixi com en la difusié del pla. A partir del segon semestre de 2026 i durant 2027, es desenvolupara l'activacid del pla amb
I'inici de totes les accions previstes. La consolidacié es dura a terme entre 2028 i 2030, quan les actuacions impulsades ja assoleixin un grau de
maduresa i arrelament dins del Port.

Josep Llorca, cap de l'area d'innovacié de Puertos del Estado, va presentar les convocatories d'idees i projectes d'innovacié del Fons Trade Tech
Ports 4.0. Aquest fons de capital dels ports espanyols d'interés general ofereix ajudes en régim de subvencions amb l|'objectiu de potenciar la
innovacid oberta en el sector logistic-portuari, tant public com privat. En concret, les convocatories busquen atraure, donar suport i facilitar
I'aplicacié del talent i I'emprenedoria, tot impulsant la maduracié tecnologica d'idees i projectes innovadors orientats al mercat.
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Port Tarragona impulsa el Pla Innovare per convertir-se en un port intel-ligent de referéncia a la Mediterrania

A CIUTAT .
La Ciutat
16-02-2026
Superficie Audiéncia Valoracioé
El nou pla estrategic aposta per la digitalitzacid, sostenibilitat i eficiencia logistica fins al 2030 amb 19 e e

accions clau

Port Tarragona avancga en la seva transformacié cap a un smart port mitjancant l'elaboracié del Pla
Innovare , un document que defineix l'estratégia d'innovacid pels propers cinc anys i fixa la visio fins al
2030. L'objectiu és consolidar-se com un port de referencia al Mediterrani, destacant especialment en
els ambits de la digitalitzacio, sostenibilitat i eficiencia operativa en les activitats logistiques.

Per assolir aquesta meta, el Pla Innovare estableix un programa estructurat amb 19 iniciatives
agrupades en cinc grans eixos : estratégia, organitzacio i rols, gestid del coneixement, processos i
eines, i cultura i talent innovador. A més, es reforca l'ecosistema d'innovacié oberta SOM-INN PORT ,
gue ja funcionava a Port Tarragona com a plataforma per institucionalitzar els processos d'innovacio.
Aquesta iniciativa ara es complementa amb la constitucié d'un nou Comite d'Innovacio.

L' Autoritat Portuaria de Tarragona (APT) va donar a coné&ixer recentment aquest pla als seus grups
d'interés durant una sessi® on van participar més de setanta representants d'empreses, centres
tecnologics i entitats relacionades amb la comunitat portuaria i el territori. La finalitat és estendre els
beneficis de la innovacié no només dins I'APT sind també entre tots els agents vinculats al port.

“La innovacio té un paper imprescindible en I'economia i és determinant per assegurar el futur dels
ports. El nou Pla Innovare dona resposta al rol que ha de jugar la innovacié a Port Tarragona”, afirma el president de I'APT, Santiago J. Castella .
També destaca: “Actualment, el mén es mira amb els ulls de la logistica. La conjuntura geopolitica esta impulsant canvis transcendentals en els
ports. Ara més que mai, hem d'entendre que els ports som un servei public al servei del territori impulsant cadenes de valor que contribueixin a la
reindustrialitzacié i a l'autonomia estratégica d'Europa i, per fomentar-les ens cal la innovacid”.

Després d'un primer pla implementat des del 2018 que va establir les bases inicials per impulsar projectes innovadors dins el recinte portuari ,
aguest nou document s'adapta als canvis normatius globals i sectorials actuals. En concret, el contingut s'alinea amb el Marc Estratégic de
Puertos del Estado Ports 4.0 aixi com amb la norma UNE 178110:2024 sobre Ports Intel-ligents.

L'ambicié principal fixada pel Pla Innovare és clara: “Ser un Port de referéncia a la Mediterrania en innovacié aplicada a la digitalitzacié i la
sostenibilitat de les operacions logistiques portuaries, fomentant el creixement d'un ecosistema actiu d'economia blava, connectat i de talent”.
Aqguesta visi6 s'articula entorn tres pilars basics:

L'estructura del pla detalla intervencions especifiques segons cada area:

L'execucio esta planificada segons tres etapes consecutives

Durant aquesta jornada també va intervenir Josep Llorca, responsable area innovacid Puertos del Estado qui va exposar les convocatories actuals
vinculades al fons Trade Tech Ports 4.0 —capital destinat als ports espanyols —que ofereixen subvencions dirigides a impulsar idees
emprenedores tecnoldgiques aplicables al sector logistic-portuari tant public com privat.

No hi ha comentaris. T'animes?
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El Port de Tarragona presenta el Pla Innovare per transformar-se en ‘smart port' el 2030

Radio Ciutat de Valls
Radio Ciutat de Valls

16-02-2026
Superficie Audiéncia Valoracié
El Port de Tarragona ha posat en marxa el nou Pla Innovare , un full de ruta estratégic dissenyat per
accelerar la seva transformacié cap a un ‘smart
port . Amb I'horitzd fixat en l'any , I'objectiu de la instal-lacié és posicionar-se com un referent a la
Mediterrania en la implementacié de solucions innovadores aplicades a la digitalitzacio, la
sostenibilitat i I'eficiéncia en les operacions logistiques.
Aquest nou document estableix l'estratégia per als propers cinc anys i inclou un total de 19 accions
concretes englobades en cinc ambits d'actuacié. Les mesures previstes busquen fomentar un entorn
actiu d'economia blava, connectat i amb capacitat per atraure talent, incidint tant en l'activitat de la
mateixa Autoritat Portuaria com en la de la resta d'organitzacions que operen en l'entorn portuari
tarragoni.
Com a eix central d'aquesta transformacioé, el Port ha consolidat el SOM-INN PORT, l'ecosistema
d'innovacié oberta que ja funcionava a la institucié. Aquest mecanisme es converteix ara en l'eina
oficial per institucionalitzar i vehicular tots els processos d'innovacid. A més, el pla es veura reforcat
amb la creacid d'un nou Comité d'Innovacié que s'encarregara de supervisar i coordinar el
desplegament d'aquestes iniciatives tecnologiques.
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El Port de Tarragona ha posat en marxa el nou Pla Innovare, un full
de rula estratégic dissenyat par accelerar la seva transformacio cap a un
‘smart port’. Amb 'horitzs fixat en l'any 2030, 'objectiu de la
Instal-lacid és posiclonar-se com un referent a la Mediterrania en la

implementacio de solucions Innovadores aplicades a la digitalitzacia, la

sostenibiital | leficiéncia en les operacions legistiques.




Port Tarragona impulsa la seva transformacio cap a un ‘smartport' amb un nou pla d'innovacio

Actual Tarragona
17-02-2026

Superficie Audiéncia Valoracié

Actual Tarragona

El Pla Innovare estableix l'estrategia a seguir per ser un port de referéncia a la Mediterrania en

innovacioé aplicada a la digitalitzacid, la sostenibilitat i I'eficiéncia i la seguretat en les operacions en

I'horitzd 2030

El document fixa les bases per accelerar la innovacié en l'entorn portuari tarragoni,

incloent l'activitat de I'Autoritat Portuaria, perd també altres organitzacions

L'ecosistema d'innovacio oberta SOM-INN PORT es consolida com el mecanisme que

institucionalitza la innovacid

Port Tarragona accelera la seva transformacié cap a un smart port amb l'elaboracié d'un nou L’ACTUAL
pla d'innovaciod. El document, anomenat Pla Innovare, estableix I'estratégia del Port pels '
proxims cinc anys amb la visid estratégia d'arribar a 2030 sent un port de referéncia a la
Mediterrania en innovacié aplicada a la digitalitzacid, la sostenibilitat i I'eficiéncia de les
operacions logistiques portuaries per aixi fomentar el creixement d'un entorn actiu
d'economia blava, connectat i de talent. Per aconseguir-ho, el Pla Innovare ha establert un
full de ruta amb 19 accions englobades en cinc ambits. L'ecosistema d'innovacié oberta ja
existent a Port Tarragona, SOM-INN PORT, es consolida com el mecanisme que
institucionalitza i vehicula els processos d'innovacié del Port tarragoni i es reforca ara amb la
creacioé d'un Comite d'Innovacio.

L'Autoritat Portuaria de Tarragona (APT) va presentar recentment el nou Pla Innovare als
seus grups d'interés, en un acte que va aplegar més de 70 persones vinculades a empreses
i organitzacions de la comunitat portuaria, empreses i centres tecnoldgics, i organismes del
territori. L'objectiu d'aquest pla d'accid no és Unicament promoure la innovacié dins de I'APT
sind també fer-la extensiva al conjunt de la comunitat portuaria i a escala territorial.

“La innovacioé té un paper imprescindible en I'economia i és determinant per assegurar el futur
dels ports. El nou Pla Innovare dona resposta al rol que ha de jugar la innovacio a Port
Tarragona”, assegura el president de I'APT, Santiago J. Castella. | afegeix: “Actualment, el
mon es mira amb els ulls de la logistica. La conjuntura geopolitica esta impulsant canvis < n

transcendentals en els ports. Ara més que mai, hem d'entendre que els ports som un servei

public al servei del territori impulsant cadenes de valor que contribueixin a la _
reindustrialitzacié i a l'autonomia estratégica d'Europa i, per fomentar-les ens cal la —_—
innovacio”.

Digitalitzacio, sostenibilitat i eficiéncia

Port Tarragona comptava des de 2018 amb un pla d'innovacié, que ha servit per establir les

primeres bases en matéria d'innovacid portuaria al recinte portuari. Ara, aquest pla s'ha

actualitzat amb un nou document adaptat al nou context normatiu, sectorial i global.

En aguest sentit, el contingut del Pla Innovare esta alineat amb el Marc Estratégic de Puertos de Estado,

amb la iniciativa Ports 4.0 i amb la norma UNE 178110:2024 de Ports Intel-ligents, que

ofereixen una guia clara per a transformar el model portuari cap a un model intel-ligent.

El Pla Innovare fixa quina és la visié estratégica en mateéria d'innovacié de Port Tarragona en

I'horitzd 2030: “Ser un Port de referéncia a la Mediterrania en innovacié aplicada a la

digitalitzacid i la sostenibilitat de les operacions logistiques portuaries, fomentant el

creixement d'un ecosistema actiu d'economia blava, connectat i de talent”.

Aquesta visid i els objectius del pla s'articulen al voltant de tres eixos estratéegics d'innovacio,

alineats amb les tendéncies clau del sector portuari: digitalitzacio, sostenibilitat, i eficiéncia i

seguretat de les operacions.

Aqguests tres eixos responen a les tendéncies més significatives en l'activitat portuaria i

permetran desenvolupar projectes relacionats amb la implementacié de I'loT, I'lA, el Big Data,

el blockchain i l'automatitzacié de processos; el desplegament d'energies renovables i

d'infraestructures que electrificaran el port; I'impuls a projectes d'economia circular i mobilitat

verda; la millora de la competitivitat logistica, minimitzant temps i costos i millorant la

coordinacioé intermodal.

Pla d'accio

Per assolir els objectius fixats, el Pla Innovare inclou un full de ruta amb 19 accions a

desenvolupar entre enguany i 2030. Aquestes accions estan englobades en cinc arees de

treball: estratégia, organitzacid i rols, gestié del coneixement, processos i eines, i cultura i

talent innovador.

Pel que fa a l'estrategia, es treballara en la difusié de la nova estrategia d'innovacié del Port;

en l'alineament dels projectes innovadors i dels projectes de Ports 4.0 a la visié 2030 que

planteja el Pla; i en la participacid en xarxes d'innovacié regionals, nacionals i internacionals.

Pel que fa a la gestidé del coneixement, s'activara un sistema de captura de necessitats que

permetra estimular la innovacio; es capacitara els equips de I'APT en metodologies i eines

d'innovacio; s'identificaran start-ups i solucions innovadores existents en I'ambit portuari i es

potenciara I'Observatori d'Innovacié i Vigilancia Tecnologica.

Les accions que s'engloben dins de l'area de processos i eines inclouen la realitzacidé d'una

hackaton bianual impulsada per SOM-INN PORT, sessions de networking, aixi com la

implementacié dels mecanismes interns de gestid de la innovacio (plataformes, web, etc.).

Per la seva part, I'area de treball referida a la cultura i al talent innovador agrupa actuacions

com la creacid de la iniciativa ‘Port i Talent', la definicié i execucid d'un pla d'activitats

impulsades per SOM-INN PORT i I'establiment d'un programa que visibilitzi la innovacié

interna i externa.

Per ultim, pel que fa a l'organitzacid i els rols, el Pla Innovare consolida I'ecosistema

d'innovacidé oberta SOM-INN PORT com el mecanisme que institucionalitza la innovacid del

Port, tant en el vessant intern (APT) com extern (comunitat portuaria). Aquest es reforca amb

la creacié d'un Comité d'Innovacié (que ja s'ha constituit) i amb la identificacié d'agents

d'innovacié que promouran la cultura innovadora en els seus equips de treball.

Calendari

L'activacio del Pla Innovare es divideix en tres fases consecutives: planificacio, activacio i

consolidacié. Aquest plantejament permet desplegar les accions de manera ordenada,

eficient i alineada amb la Visié 2030. Durant el primer semestre de 2026, s'esta treballant en

la fase de planificacié de les accions previstes, aixi com en la difusié del pla. A partir del

Port Tarragona impulsa la seva
transformacid cap a un 'smartport’ amb
un nou pla d'innovacié

1ty Selbartia Cabré i R



segon semestre de 2026 i durant 2027, es desenvolupara l'activacié del pla amb l'inici de
totes les accions previstes. La consolidacio es dura a terme entre 2028 i 2030, quan les
actuacions impulsades ja assoleixin un grau de maduresa i arrelament dins del Port.
Durant l'acte, Josep Llorca, cap de 'area d'innovacid de Puertos del Estado, va presentar les
convocatories d'idees i projectes d'innovacié del Fons Trade Tech Ports 4.0. Aquest fons de
capital dels ports espanyols d'interés general ofereix ajudes en régim de subvencions amb
I'objectiu de potenciar la innovacid oberta en el sector logistic-portuari, tant public com privat.
En concret, les convocatories busquen atraure, donar suport i facilitar I'aplicacid del talent i
'emprenedoria, tot impulsant la maduracio tecnoldgica d'idees i projectes innovadors
orientats al mercat.

Actualment estan obertes les convocatories d'idees i projectes comercials.



Tarragona pisa el acelerador para el ‘smart port’

Transporte XXI
16-02-2026

Superficie Audiencia Valoracié

Transporte XXI|

La Autoridad Portuaria elabora el Plan Innovare, hoja de ruta para llegar a ser referencia en el [
Mediterrdneo en materia de innovacidn aplicada a la digitalizacién, la sostenibilidad y la eficiencia et

operacional en 2030.

Tarragona pisa el acelerador para el
‘smart port’

La Autondad Portuaria elabora el Plan Innovare, hoja de ruta para llegar a ser
raferancia en el Mediterraneo en matera de innovacion aplicada ala
dhgitalizacion, la sostenibilidad v 1a eficiencia ocperacional en 2030
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El Canal Maritimoy | El puerto de Tarragona sienta las bases para ser smart port con el Plan Innovare
Logistico El Canal Maritimo y Logistico
16-02-2026

Superficie Audiéncia Valoracié

El puerto de Tarragona acelera su transformacidn hacia un smart port con la elaboracién de un nuevo i Tt
plan de innovacion.

El documento, llamado Plan Innovare, establece la estrategia del puerto para los préximos cinco afios
con la vision estratégica de llegar al 2030 siendo un puerto de referencia en el Mediterraneo en
innovacion aplicada a la digitalizacidon, la sostenibilidad y la eficiencia de las operaciones logisticas
portuarias para fomentar asi el crecimiento de un entorno activo de economia azul, conectado y de -

talento.

Para lograrlo, el plan ha establecido una hoja de ruta con 19 acciones agrupadas en cinco ambitos. El

ecosistema de innovacion abierta ya existente en el puerto de Tarragona, Som-Inn Port, se consolida

como el mecanismo que institucionaliza y canaliza los procesos de innovacion del puerto

tarraconense y se refuerza ahora con la creacién de un Comité de Innovacion.

La Autoridad Portuaria de Tarragona (APT) presentd recientemente el nuevo Plan Innovare a sus

grupos de interés, en un acto que reunid6 a mas de 70 personas vinculadas a empresas y

organizaciones de la comunidad portuaria, empresas y centros tecnoldgicos y organismos del

territorio. El objetivo de este plan de accién no es Unicamente promover la innovacion dentro de la

APT , sino también hacerla extensiva al conjunto de la comunidad portuaria y a escala territorial.

“La innovaciéon tiene un papel imprescindible en la economia y es determinante para asegurar el

futuro de los puertos. El nuevo Plan Innovare da respuesta al papel que debe desempenar la

innovacion en el puerto de Tarragona”, asegura el presidente de la APT, Santiago J. Castella. Y anade:

“Actualmente, el mundo se mira con los ojos de la logistica. La coyuntura geopolitica estd impulsando

cambios trascendentales en los puertos. Ahora mas que nunca debemos entender que los puertos

SomMos un servicio publico al servicio del territorio impulsando cadenas de valor que contribuyan a la

reindustrializacién y a la autonomia estratégica de Europa y, para fomentarlas, necesitamos la

innovacion”.

El contenido del Plan Innovare esta alineado con el Marco Estratégico de Puertos del Estado y con la

iniciativa Ports 4.0

Digitalizacién, sostenibilidad y eficiencia

El puerto de Tarragona cuenta desde el 2018 con un plan de innovacién que ha servido para establecer

las primeras bases en materia de innovacién portuaria en el recinto portuario. Ahora, este plan se ha

actualizado con un nuevo documento adaptado al nuevo contexto normativo, sectorial y global. En

este sentido, el contenido del Plan Innovare estd alineado con el Marco Estratégico de Puertos del Estado, con la iniciativa Ports 4.0 y con la
norma UNE 178110:2024 de puertos inteligentes, que ofrecen una guia clara para transformar el modelo portuario hacia un modelo inteligente.

El Plan Innovare fija cual es la vision estratégica en materia de innovacién del puerto de Tarragona en el horizonte 2030: “Ser un puerto de
referencia en el Mediterraneo en innovacién aplicada a la digitalizacién y la sostenibilidad de las operaciones logisticas portuarias, fomentando el
crecimiento de un ecosistema activo de economia azul, conectado y de talento”.

Esta vision y los objetivos del plan se articulan alrededor de tres ejes estratégicos de innovacioén, alineados con las tendencias clave del sector
portuario: digitalizacién, sostenibilidad y eficiencia y seguridad de las operaciones.

Estos tres ejes responden a las tendencias mas significativas en la actividad portuaria y permitiran desarrollar proyectos relacionados con la
implantacion de loT, IA, Big Data, blockchain y automatizacion de procesos; el despliegue de energias renovables y de infraestructuras que
electrificaran el puerto ; el impulso a proyectos de economia circular y movilidad verde; y la mejora de la competitividad logistica, minimizando
tiempos y costes y mejorando la coordinacion intermodal.

Plan de accion

Para alcanzar los objetivos fijados, el Plan Innovare incluye una hoja de ruta con 19 acciones a desarrollar entre este afio y el 2030. Estas acciones
estan agrupadas en cinco areas de trabajo: estrategia, organizacion y roles, gestion del conocimiento, procesos y herramientas, y cultura y talento
innovador.

En cuanto a la estrategia, se trabajara en la difusion de la nueva estrategia de innovacion del puerto; en la alineacidon de los proyectos innovadores
y de los proyectos de Ports 4.0 con la vision 2030 que plantea el plan; y en la participaciéon en redes de innovaciéon regionales, nacionales e
internacionales.

Respecto a la gestion del conocimiento, se activara un sistema de captura de necesidades que permitira estimular la innovacion; se capacitara a
los equipos de la APT en metodologias y herramientas de innovacion; se identificaran start-ups y soluciones innovadoras existentes en el ambito
portuario y se potenciara el Observatorio de Innovaciéon y Vigilancia Tecnolodgica.

Las acciones incluidas en el area de procesos y herramientas contemplan la realizacion de una hackathon bianual impulsada por Som-Inn Port,
sesiones de networking, asi como la implantacién de mecanismos internos de gestion de la innovacién (plataformas, web, etc.).

Por su parte, el area de cultura y talento innovador agrupa actuaciones como la creaciéon de la iniciativa Puerto y Talento, la definicidén y ejecucién
de un plan de actividades impulsadas por Som-Inn Port y el establecimiento de un programa que visibilice la innovacidon interna y externa.
Finalmente, en cuanto a la organizacién y los roles, el Plan Innovare consolida el ecosistema de innovacién abierta Som-Inn Port como el
mecanismo gue institucionaliza la innovacién del puerto, tanto en el ambito interno (APT) como externo (comunidad portuaria). Este se refuerza
con la creacién de un comité de innovacién (ya constituido) y con la identificacién de agentes de innovacién que promoveran la cultura
innovadora en sus equipos de trabajo.

Calendario

La activacién del Plan Innovare se divide en tres fases consecutivas: planificacion, activacion y consolidacion. Este planteamiento permite
desplegar las acciones de forma ordenada, eficiente y alineada con la Visién 2030.

Durante el primer semestre del 2026 se estd trabajando en la fase de planificacién de las acciones previstas, asi como en la difusién del plan. A
partir del segundo semestre del 2026 y durante el 2027 se desarrollara la activacion del plan con el inicio de todas las acciones previstas. La
consolidacion se llevara a cabo entre el 2028 y el 2030, cuando las actuaciones impulsadas alcancen un grado de madurez y arraigo dentro del
puerto.

Durante el acto, José Llorca, jefe del area de innovacidon de Puertos del Estado, presentd las convocatorias de ideas y proyectos de innovaciéon del
Fondo Trade Tech Ports 4.0. Este fondo de capital de los puertos espafioles de interés general ofrece ayudas en régimen de subvenciones con el
objetivo de potenciar la innovacion abierta en el sector logistico-portuario, tanto publico como privado. En concreto, las convocatorias buscan
atraer, apoyar y facilitar la aplicaciéon del talento y el emprendimiento, impulsando la maduracion tecnoldgica de ideas y proyectos innovadores
orientados al mercado. Actualmente estan abiertas las convocatorias de ideas y proyectos comerciales.



El Port de Tarragona presenta un nuevo plan de innovacion hasta 2030
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El Plan Innovare establece la estrategia a seguir para ser un puerto de referencia en el Mediterrdneo
en innovacion aplicada a la digitalizacion, la sostenibilidad y la eficiencia y la seguridad en las
operaciones en el horizonte 2030

El documento fija las bases para acelerar la innovacién en el entorno portuario tarraconense,
incluyendo la actividad de la Autoridad Portuaria, pero también otras organizaciones.
El ecosistema de innovacion abierta SOM-INN PORT se consolida como el
institucionaliza la innovacion

Port Tarragona acelera su transformacién hacia un smart port con la elaboracién de un nuevo plan de
innovacion . El documento, llamado Plan Innovare , establece la estrategia del Puerto para los
préximos cinco anos con la visidon estrategia de llegar a 2030 siendo un puerto de referencia en el
Mediterrdneo en innovacién aplicado a la digitalizacién, la sostenibilidad y la eficiencia de las
operaciones logisticas portuarias para asi fomentar el crecimiento de un entorno activo de economia

mecanismo que

Port Tarragona impulsa su transformacién hacia un ‘smart port' con un nuevo plan de innovacién

Innovacion

Porl Tarragona impaulsa su transformacion hacia un “smar port’ can un nuevo
plan de innovacitn

El Plan Innovare establece la estrategia a seguir para ser un puerto de
referencia en el Meditarrdneo en innovacion aplicada a la digitalizacién, la
sostenibilidad y la eficiencia y la seguridad en las operacicnes en el horizonta
2030
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azul, conectado.

Para ello, el Plan Innovare ha establecido una hoja de ruta con 19 acciones englobadas en cinco
ambitos. El ecosistema de innovacion abierta ya existente en , SOM-INN PORT, se consolida como el
mecanismo que institucionaliza y vehicula los procesos de innovacidon del Port tarraconense y se
refuerza ahora con la creacion de un Comité de Innovacion.

La Autoridad Portuaria de Tarragona (APT) presentd recientemente el nuevo Plan Innovare a sus
grupos de interés, en un acto que reunié a mas de 70 personas vinculadas a empresas y
organizaciones de la comunidad portuaria, empresas y centros tecnolégicos, y organismos del
territorio. El objetivo de este plan de accién no es Unicamente promover la innovacidon dentro de la
APT sino también hacerla extensiva al conjunto de la comunidad portuaria ya nivel territorial.

«La innovacién tiene un papel imprescindible en la economia y es determinante para asegurar el
futuro de los puertos. El nuevo Plan Innovare da respuesta al rol que debe jugar la innovacién en Port
Tarragona», asegura el presidente de la APT, Santiago J. Castella. Y aflade: «<Actualmente, el mundo se
mira con los ojos de la logistica. La coyuntura geopolitica estd impulsando cambios trascendentales en
los puertos. Ahora mas que nunca, debemos entender que los puertos somos un servicio publico al
servicio del territorio impulsando cadenas de valor que contribuyan a la reindustrializacion ya la
autonomia estratégica de Europan.

Digitalizacién, sostenibilidad y eficiencia

Puerto Tarragona contaba desde 2018 con un plan de innovacién, que ha servido para sentar las primeras bases en materia de innovacion
portuaria en el recinto portuario. Ahora este plan se ha actualizado con un nuevo documento adaptado al nuevo contexto normativo, sectorial y
global. En este sentido, el contenido del Plan Innovare esta alineado con el Marco Estratégico de Puertos de Estado, con la iniciativa Ports 4.0 y
con la norma UNE 178110:2024 de Puertos Inteligentes, que ofrecen una guia clara para transformar el modelo portuario hacia un modelo
inteligente.

El Plan Innovare fija cudl es la visidon estratégica en materia de innovacidon de Port Tarragona en el horizonte 2030: «Ser un Puerto de referencia en
el Mediterraneo en innovacidn aplicada a la digitalizacion y la sostenibilidad de las operaciones logisticas portuarias, fomentando el crecimiento
de un ecosistema activo de economia azul, conectado y de talento».

Esta vision y los objetivos del plan se articulan en torno a tres egjes estratégicos de innovacion, alineados con las tendencias clave del sector
portuario: digitalizacion, sostenibilidad, y eficiencia y seguridad de las operaciones.

Estos tres ejes responden a las tendencias mas significativas en la actividad portuaria y permitiran desarrollar proyectos relacionados con la
implementacion del loT, IA, Big Data, blockchain y automatizacién de procesos; el despliegue de energias renovables y de infraestructuras que
electrificaran el puerto; el impulso a proyectos de economia circular y movilidad verde; la mejora de la competitividad logistica, minimizando
tiempo y costes y mejorando la coordinacion intermodal.

Plan de accion

Para alcanzar los objetivos fijados, el Plan Innovare incluye una hoja de ruta con 19 acciones a desarrollar entre este ano y 2030. Estas acciones
estan englobadas en cinco areas de trabajo: estrategia, organizacion y roles, gestion del conocimiento, procesos y herramientas y cultura y talento
innovador.

En cuanto a la estrategia, se trabajara en la difusion de la nueva estrategia de innovacién del Port; en el alineamiento de los proyectos innovadores
y de los proyectos de Ports 4.0 a la vision 2030 que plantea el Plan; y en la participacion en redes de innovacion regionales, nacionales e
internacionales. Por lo que respecta a la gestién del conocimiento, se activard un sistema de captura de necesidades que permitira estimular la
innovacion; se capacitard a los equipos de la APT en metodologias y herramientas de innovaciéon; se identificaran start-ups y soluciones
innovadoras existentes en el ambito portuario y se potenciara el Observatorio de Innovacién y Vigilancia Tecnoldgica.

Las acciones que se engloban dentro del drea de procesos y herramientas incluyen la realizaciéon de un hackaton bianual impulsado por SOM-INN
PORT, sesiones de networking, asi como la implementacién de los mecanismos internos de gestion de la innovacion (plataformas, web, etc.). Por
su parte, el drea de trabajo referida a la cultura y al talento innovador agrupa actuaciones como la creacién de la iniciativa ‘Port i Talent!, la
definicién y ejecucion de un plan de actividades impulsadas por SOM-INN PORT y el establecimiento de un programa que visibilice la innovaciéon
interna y externa.

Por ultimo, en cuanto a la organizacién y los roles, el Plan Innovare consolida el ecosistema de innovacion abierta SOM-INN PORT como el
mecanismo que institucionaliza la innovacién del Puerto, tanto en la vertiente interna (APT) como externa (comunidad portuaria). Este se refuerza
con la creacidn de un Comité de Innovaciéon (que ya se ha constituido) y con la identificacidon de agentes de innovacién que promoveran la cultura
innovadora en sus equipos de trabajo.

Calendario

La activacion del Plan Innovare se divide en tres fases consecutivas: planificacion, activacion y consolidacion. Este planteamiento permite
desplegar las acciones de forma ordenada, eficiente y alineada con la Visién 2030. Durante el primer semestre de 2026, se esta trabajando en la
fase de planificacion de las acciones previstas, asi como en la difusién del plan. A partir del segundo semestre de 2026 y durante 2027, se
desarrollard la activacion del plan con el inicio de todas las acciones previstas. La consolidacion se llevara a cabo entre 2028 y 2030, cuando las
actuaciones impulsadas ya alcancen un grado de madurez y arraigo dentro del Puerto.

Josep Llorca, jefe del area de innovacion de Puertos del Estado, presentd las convocatorias de ideas y proyectos de innovaciéon del Fons Trade
Tech Ports 4.0. Este fondo de capital de los puertos espafioles de interés general ofrece ayudas en régimen de subvenciones con el objetivo de
potenciar la innovacion abierta en el sector logistico-portuario, tanto publico como privado. En concreto, las convocatorias buscan atraer, apoyar y
facilitar la aplicacion del talento y el emprendimiento, impulsando la maduracion tecnolégica de ideas y proyectos innovadores orientados al
mercado.

Actualmente, estan abiertas las convocatorias de ideas y proyectos comerciales.

El documento fija las bases para acelerar la innovacion en el entorno partuario
tarraconense, incluyendo la actividad de la Autoridad Portuaria, pero también
alras organizaciongs
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El Port de Tarragona presenta un nuevo plan de innovacion hasta 2030
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BARCELONA, 16 Feb. (EUROPA PRESS) - El Port de Tarragona ha presentado un nuevo plan de
innovacion con el objetivo de llegar a 2030 siendo

un "puerto de referencia" en el Mediterrdneo en innovacién aplicada a la digitalizacion, sostenibilidad y
eficiencia, ha explicado la infraestructura este lunes en un comunicado.

El plan, bautizado como Pla Innovare y presentado a los diferentes grupos de interés de la
infraestructura, establece una hoja de ruta con 19 acciones englobadas en 5 ambitos de actuacion, y es
una actualizacion al contexto normativo, sectorial y global respecto al plan con el que contaba el
puerto desde 2018.

El presidente de la Autoritat Portuaria de Tarragona (APT), Santiago J. Castella, ha afirmado que la
innovacion tiene un papel imprescindible en la economia y determinante en el futuro de los puertos,
que "contribuyen a la reindustrializacion y la autonomia estratégica de Europa".

El objetivo del plan se articulan respecto a los tres ejes de digitalizacion, sostenibilidad y eficiencia y
seguridad de las operaciones, y que responden a las tendencias mas relevantes de la actividad
portuaria, ha defendido la infraestructura.

Ademas de impulsar la innovacion en el Port de Tarragona, el Pla Innovare también prevé hacerla
extensiva al conjunto de la comunidad portuaria y a escala territorial.

El plan se activara en tres fases, una primera de planificaciéon que tendra lugar en el primer semestre
de 2026, a la que seguira la activacion de acciones, relacionadas con la implementacion de la IoT, la
automatizacion o las energias renovables, entre otras, durante el segundo semestre del ejercicio y
2027.

La consolidacion del plan se llevara a cabo entre 2028 y 2030, momento en el que se prevé que las
actuaciones impulsadas "consigan un grado de madurez y arraigo dentro del puerto".

Source: https://www.europapress.es/catalunya/noticia-port-tarragona-presenta-nuevo-plan-
innovacion-2030-20260216103620.html
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Ademés de impulsar la innovacién en el Port de Tarragona, el Pla
Innovare también prevé hacerla extensiva al conjunto de la
comunidad portuaria y a escala territorial.
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El Port de Tarragona presenta el Pla Innovare per liderar la digitalitzacio el 2030
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L'estratégia inclou 19 accions clau per transformar el recinte en un referent d'economia blava i
eficiencia logistica.

L' Autoritat Portuaria de Tarragona ha dissenyat el Pla Innovare , un full de ruta estratégic per als
proxims cinc anys que busca posicionar la infraestructura com un referent tecnologic a la
Mediterrania

Aqguesta nova estratégia d'innovacio s'estructura en 19 actuacions concretes dividides en cinc arees de
treball. L'objectiu principal és que l'any el Port de Tarragona sigui un node d'excellencia en
digitalitzacié, sostenibilitat i eficiéncia operativa. Per aconseguir-ho, es potenciara l'ecosistema
d'innovacio oberta SOM-INN PORT i s'ha constituit un nou Comitée d'Innovacio

La innovacid té un paper imprescindible en I'economia i és determinant per assegurar el futur dels
ports. Hem d'entendre que som un servei public al servei del territori.

El pla preveu la implementacio de tecnologies disruptives com la Intel-ligéncia Artificial , el Big Data,
el blockchain i I' Internet de les Coses (loT) . A més, es posara un focus especial en la transicié
energetica mitjangant l'electrificacid de molls i el foment de l'economia circular. El calendari
d'execucioé es divideix en tres fases: planificacio fins a mitjans de, activacié durant el i consolidacio final
fins al

La presentacid del document va comptar amb la participacié de Josep Llorca , responsable
d'innovacié de Puertos del Estado , qui va detallar les ajudes del fons Ports 4.0 . Aquest programa de
subvencions és clau per atraure talent i facilitar que projectes emprenedors puguin aplicar-se al sector
logistic i portuari tarragoni.




